Na osnovu Clana 46 Poslovnika Tuzilackog savjeta (,Sluzbeni ist CG", broj 67/15),
Tuzilacki savjet, na Il sjednici odrzanoj dana 05. aprila 2016.godine, donio je

SMJERNICE ZA OBAVLJANJE INTERVJUA

1.Svrhaii cilj

Ove smijernice sluze clanovima TuzilaCkog savjeta za obavljanje intervjua sa
kandidatima za drzavne tuZioce i sa drzavnim tuziocima, odnosno sudijama koji napreduju
u hijerarhijski viSe drzavno tuzilastvo, kao i samim kandidatima za pripremu za intervju kao
jedan od kriterijuma u postupku izbora.

2. Struktura intervjua

Intervju se sastoji iz uvodnog dijela i dijela u kojem se vodi razgovor na osnovu
kojeg se cijene kriterijumi intervjua: motivisanost za rad u drzavnom tuziastvu,
komunikativnost, sposobnost za donoSenje odluka i rjeSavanje sukoba i razumijevanje
uloge drzavnog tuzioca u drustvu.

2. Tehnika intervjua

Pitanja tokom intervjua mogu biti:

- funkcionalna koja sluze vodenju duZe cjeline razgovora (uvodna, prelazna,
kontrolna);

- formalna pitanja koja mogu biti otvorena u smislu da otvaraju razgovor i
zatvorena pitanja koja odreduju odlu¢nost kandidata i zahtijevaju stalna
nadovezujucéa pitanja;

- fokusirajuc¢a koja produbljuju znacenje pausalnih odgovora;

- pitanja ,dovodenje u pitanje“ su pitanja koja preispituju odluke kandidata.

Tokom ocjenjivanja intervjua treba voditi racuna o cestim greSkama kod

ocjenjivanja na osnovu subjektivhog opazanja:

- ,halo efekt® usmjeravanje na ukupni dojam ili na odredenu posebno istaknutu
karakteristiku, odnosno zakljuivanje na osnovu dominantne osobine koju
posjeduje onaj koji ocjenjuju;

- ,efekat polozaja“ prvi i posljednji dojam bitno uti€u na sveukupnu ocjenu;

- ,efekat simpatije“ tendencija ocjenjivanja na osnovu simpatija;

- ,greSka kontrasta/greSka sli¢nosti“ sklonost pripisivanja kandidatima osobina
koje onaj koji ocjenjuje vjeruju da ih sam posjeduje odnosno ne posjeduje;

- ,ucinak oCekivanja“ zaklju€ci se donose na osnovu neprovjerenih hipoteza.

3. Uvodni dio (moze trajati do 10 minuta)

Clanovi Tuziladkog savjeta upoznaju predsjedavajuéeg, prije nego $to pristupi
kandidat intervjuu, ako imaju odredenih dilema u odnosu na biografske podatke kandidata.
Kad kandidat pristupi intervjuu, u uvodnom dijelu, kandidatu se predstavljaju ¢lanovi
TuzilaCkog savjeta i predsjedavajuci ga upoznaje da je intervju javan i obavjeStava ga o
prisutnoj javnosti.
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Nakon toga se kandidat poziva da se ukratko predstavi i da izlozi odredena
pojasnjenja i dopune u odnosu na dostavljene biografske podatke.

4. Razgovor o kriterijumima po indikatorima za njihovu ocjenu za kandidate koji se
prvi put biraju (moze trajati do 30 minuta)

4.1. Tokom razgovora o0 motivisanosti za rad u Drzavnom tuzilastvu postavljaju se
uvodna pitanja o dosadasnjoj motivisanosti za rad, sposobnosti za rad pod opterecenjem i
organizaciji posla i drugih Zivotnih obaveza.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Kako i zasto ste odlucili da se prijavite na ovaj oglas za drzavnog tuzioca?

- Sta bi se moralo dogoditi da podnesete ostavku?

- Koje dodatne kvaifikacije posjedujete?

- Na kojim podrucjima smatrate da vam treba dodatno obrazovanje?

- Kako se rad pod vremenskim pritiskom odraZava na vasu organizaciju?

- Kako se rad pod vremenskim pritiskom odrZzava na vasu organizaciju posla?

- Navedite neku situaciju kad ste po vasem misljenju bili izoZzeni radnom
opterecenju i kako ste savadali to optereé¢enje? Da li ste promijenili organizaciju
posla?

- Jeste li mogli staviti posao/privatni zivot u drugi plan kad je to vas privatni
Zivot/posao zahtijevao?

Ovdje se moze navesti neki hipotetiCki primjer radnog optereéenja i upitati kandidat

kako bi na njega odreagovao. Primjer se mozZe zanivati na nekom radnom opterecenju u
vrSenju tuzilacke funkcije.

4.2 Tokom intervjua se cijeni komunikativhost na osnovu pitanja 0 otvorenosti za
razgovor, sposobnosti da se izbjegne odnosno razjasni nesporazum i spremnosti da se
saslusa sagovornik i uvaze njegovi predlozi i argumenti.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Zasto ste se opredijelili za studije prava? Zasto ste radili na poslovima iz radne
biografije kandidata?

- Kako biste reagovali da je va$ kolega dosao pijan na posao i uvrijedio vas?

- Vi uspjeSno zavrSavate vase poslovne obaveze, medutim neke od vasih kolega to
ne uspijavaju i va$ pretpostavljeni donosi odluku da njihove zaostale obaveze dodijeli
vama, kako bi reagovali ?

- Nalazite se na javhom mjestu gdje nastaje konfliktna situacija kako reagujete?

4.3. Sposobnost za donosenje odluka i rjeSavanje sukoba cijeni se na osnovu
pitanja koja Ce se postaviti na osnovu primjera neke prijave da je izvrSeno krivicno djelo iz
nadleznosti drZzavnog tuzilastva za koje je kandidat konkurisao, kao i primjera neke
konfliktne situacije na poslu u pogledu da postoji suprostavljanje mislienja o kvalifikaciji
djela koje treba staviti na teret okrivljienom ili u pogledu rasporeda obaveza u drzavnhom
tuzilastvu u slu€aju saznanja da morate da preuzmete obaveze drugog drZzavnog tuzZioca
tog dana. Ovdje treba iznositi kontraargumente odgovorima kandidata u zadatim
primjerima.

4.4. Razumijevanje uloge drZzavnog tuzZioca u druStvu cijeni se na osnovu opstih
pitanja o sposobnosti sagledavanja zivotnih okolnosti drugih bez predrasuda, savladavanja
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sopstvenih emocija, kao i sposobnosti razgraniCenja zastite opstih interesa i individualnih
prava.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Da li ste se do sada susrijetali sa odlukama koje su po vasem misljenu
nepravi¢ne? Zbog ¢ega smatrate da nije bila pravicna?

- Imate okrivllenog koji je osuden po vaSoj optuznici? Da li bi izjavili zalbu u
njegovu korist ako postoje zakonski razlozi?

- Vi ste drzavni tuzilac i vas saradnik smatra da u nekom predmetu treba odbaciti
kriviCnu prijavu a vi smatrate da ne treba, kako reagujete u tom sluc¢aju?

- Kakva se slika o radu drzavnog tuzilastva prikazuje u medijima, po vasem
misljenju?

5. Razgovor o kriterijumima po indikatorima za njihovu ocjenu za napredovanje
(moze trajati do 30 minuta)

5.1. Tokom intervjua motivisanost za rad cijeni se na osnovu pitanja koja se
postavljaju u pravcu razgovora o pravnim pitanjima u vezi sa tuzilatkom praksom.

Ovdje se navodi neki primjer iz tuZilacke prakse koji je zahtijevao donoSenje opsteg
uputstva za rad, kao i primjer gdje je na osnovu pravnog lijeka drzavnog tuzioca
izmijenjena sudska praksa.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Sto vas motiviSe na rad u drzavnom tuzilastvu?

- Da li ste radom u drzavnom tuZzilastvu rijeSili stambeno pitanje?
- Kako ste zadovoljni uslovima rada?

5.2. Tokom intervjua se cijeni komunikativhost na osnovu pitanja o otvorenosti za
razgovor, sposobnosti da se izbjegne odnosno razjasni nesporazum i spremnosti da se
saslusa sagovornik i uvaze njegovi predlozi i argumenti.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Zasto ste odabrali posao drzavnog tuzioca?

- Kako biste reagovali da je va$ kolega dosao pijan na posao i uvrijedio vas?

- Vi uspjeSno zavrSavate vase poslovne obaveze, medutim neke od va$ih kolega to
ne uspijavaju i vas pretpostavljeni donosi odluku da njihove zaostale obaveze dodijeli
vama, kako bi reagovali ?

- Nalazite se na javhom mjestu gdje nastaje konfliktna situacija kako reagujete?

5.3. Sposobnost za dono$enje odluka i rjeSavanje sukoba cijeni se na osnovu
pitanja koja se odnose na pracenje prakse suda, Ustavnog suda i Evropskog suda za
ljudska prava.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Navodenje presude suda koja je izmijenila neku tuzilaCku praksu

- Shvatanje znacaja odluke Ustavnog suda po ustavnoj zalbi

- Dalli je neka odluka tog tuZioca bila predmet povrede nekog ljudskog prava koja
je utvrdena od strane Ustavnog suda ili Evropskog suda za ljudska prava?

5.4. Razumijevanje uloge drzavnog tuzZioca u drustvu cijeni se na osnovu opstih
pitanja 0 sposobnosti predstavljanja funkcije i poloZaja drzavnog tuzioca u krivicnom
postupku i javnosti.
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Moguca pitanja za razgovor su:

- Da li ste se do sada susrijetali sa odlukama koje su po vasem misljenu
nepravi¢ne? Zbog ¢ega smatrate da nije bila pravicna?

- Daliste izjavljivali Zalbu u korist okrivljenog i iz kojih zakonskih razloga?

- Vi ste drzavni tuzilac i vas saradnik smatra da u nekom predmetu treba odbaciti
kriviCnu prijavu a vi smatrate da ne treba, kako reagujete u tom slucaju? | imate
li primjera da ste poslu$ali saradnika i kakav je ishod bio?

- Kakva se slika o radu drzavnog tuzilastva prikazuje u medijima, po vasem
misljenju?

- Sta bi vi preduzeli na planu jadanja transparentnosti rada drzavnog tuzilastva?

6. Razgovor o kriterijumima po indikatorima za njihovu ocjenu za izbor glavnog
specijalnog i specijalnog tuzioca (moze trajati do 30 minuta)

6.1. Tokom razgovora o motivisanosti za rad u Specijalnom drzavnom tuzilastvu
postavljaju se uvodna pitanja o dosadasnjoj motivisanosti za rad, sposobnosti za rad pod
opterecenjem i organizaciji posla i drugih Zivotnih obaveza.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Kako i zasto ste odlucili da se prijavite na oglas za glavnog specijalnog tuzioca,
odnosno specijalnog tuzioca?

- Sta bi se moralo dogoditi da podnesete ostavku?

- VaS8e videnje organizacije Drzavnog tuzilastva i uloge Specijalnog drzavnog
tuzilastva u toj organizaciji;

- Kako se rad pod vremenskim pritiskom odrazava na vas privatni zivot?

- Kako se rad pod vremenskim pritiskom odrzava na vasu organizaciju posla?

- Navedite neku situaciju kada ste po vaSsem miSljenju bili izlozeni radnom
opterecenju i kako ste savladali to optereéenje? Da li ste promijenili organizaciju
posla?

- Jeste li mogli staviti posao/privatni zivot u drugi plan kad je to vas privatni
Zivot/posao zahtijevao?

Ovdje se moze navesti neki hipoteticki primjer radnog opterecenja i upitati kandidat

kako bi na njega odreagovao. Primjer se mozZe zanivati na nekom radnom opterecenju u
vrSenju tuzilacke funkcije.

6.2. Tokom intervjua se cijeni komunikativnost na osnovu pitanja 0 otvorenosti za
razgovor, sposobnosti da se izbjegne odnosno razjasni nesporazum i spremnosti da se
saslusa sagovornik i uvaze njegovi predlozi i argumenti.

Moguca pitanja za razgovor su:

- Zasto ste odabrali posao drzavnog tuzioca/sudije/advokata?

- Kako biste reagovali da je va$ kolega doSao pijan na posao i uvrijedio vas?

- Vi uspjeSno zavrSavate vase poslovne obaveze, medutim neke od vas$ih kolega to
ne uspijavaju i vas pretpostavljeni donosi odluku da njihove zaostale obaveze dodijeli
vama, kako bi reagovali ?

6.3. Sposobnost za donosSenje odluka cijeni se kroz pitanja.

Moguca pitanja za razgovor su:
- Navodenje presude suda koja je izmijenila neku tuzilacku praksu;
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Shvatanje znacaja odluke Ustavnog suda po ustavnoj zalbi;
Da li je neka odluka tog tuzioca bila predmet povrede nekog ljudskog prava koja
je utvrdena od strane Ustavnog suda ili Evropskog suda za ljudska prava?

6.4. Razumijevanje uloge drzavnog tuzioca u drustvu cijeni se na osnovu opstih
pitanja 0 sposobnosti predstavljanja funkcije i poloZzaja drzavnog tuzioca u krivicnom
postupku i javnosti.

Moguca pitanja za razgovor su:

Da li ste se do sada susrijetali sa odlukama koje su po vasem misljenju
nepravicne? Zbog ¢ega smatrate da nije bila pravicna?

Da li ste izjavljivali Zalbu u korist okrivljenog i iz kojih zakonskih razloga?

Vi ste drzavni tuzilac i vas saradnik smatra da u nekom predmetu treba odbaciti
kriviCnu prijavu a vi smatrate da ne treba, kako reagujete u tom slu¢aju? | imate
li primjera da ste poslu$ali saradnika i kakav je ishod bio?

Kakva se slika o radu drzavnog tuzilastva prikazuje u medijima, po vasem
misljenju?

Sta bi vi preduzeli na planu jaganja transparentnosti rada drzavnog tuzilastva?

_ PREDSJEDNIK
TUZILACKOG SAVJETA
lvica Stankovié
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